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HOI PONG NHAN DAN  CONG HOA XA 11QI CHU NGHIA VIET NAM.). -

28/11/201

THANH PHO HA NOI Boc lap - Tw do - Hanh phiuc
SH: 44 /BC-HPND - Ha Néi, ngay 01 thang 11 nam 2016,
BAO CAO
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Két qua giam sat ciia Ban Kinh té - Ngin sach vé tinh hinh, két qua hoat
dong ctia doanh nghiép nha nude sau sap xep, ) phan hoa

trén dia ban Thanh pho

Thuc hién Chu’ong trinh cong tac nam 2016, Ban Kinh té - Ngan sach
HPND Théanh phd da tién hanh giam sat vé tinh hinh, két qua hoat dong cuia
doanh nghiép nha nudc sau sép xép, cb phéan hoa trén dia ban Th anh pho. Ban
Kinh té - Ngan sach da nghién cuu cac bao cdo va lam viée truc tlcp vol1 4 cong
ty, tong cong ty' va sé Tai chinh. Ban Kinh té - Ngén sach bao céo két qua gidm
sat nhu sau:

L Ve tinh hinh, két qua hoat dong ctia doanh nghiép nha nuéc sau
sap xep, cb phan hoa trén dia ban Thanh pho

1. Mt sé két qua:

Co phr;“m héa doanh nghiép nha nude la mot nhiém vu kho khan, lau dai.
Trong nhitng nam qua, Thanh phd chu trong quan tim dén cong tac nay. S¢ Tai
chinh v6i nhiém vu, chuc nang la Thuong truc Ban Chi dao doi méi doanh
nghiép da chu dong tham muu cho Thanh phd céc ké hoach®, bién phép thuc
hién c¢6 phan hoéa cac doanh nghiép nha nuée ctia Thanh phé theo ké hoach cia
Thu tuong Chinh phu.

Sau khi dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét ku hoach Sdp xep, o phan
hoa giai doan 2011-2015, Thanh pho da thuc hién sép xép, co phan hoa 71
doanh nghiép nha nudc thuge UBND Thanh pho trong d6 c6 56 doanh nghiép
¢ phan hoa, 15 don vi va doanh nghiép sap xép khac. Cong tac co phan hoa
doanh nghi€p nha nudc cua Thanh phd co ban dat duoc ye tidu ¢6 phan hoa,
thu hit nguén von xa hoi héa vao san xuat kinh doanh’. M6 hinh céng ty cb
phan tac dong tich cuc dén hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghi¢p sau
cd phan hoa, gitip doanh nghiép tu chi hon trong hoat dong san xudt kinh
doanh, x4y dung phuong an san xuét kinh doanh cta minh, s@ic canh tranh va

! Cong ty cd phan cip nude Son Tay; Cong ty cd phan Nhya Ha Ngi; Tdng cong ty Thuong mai Ha Noi: Cong ty
C() phan Bén xe Ia Noi.

T Ké hoach 156 191/KH-UBND ngay 30/12/2013 ctia UBND Thanh pho phé duyét ké hoach sip x&p. ¢o phan hoa,
thoai vén doanh nghiép nha nudc thude thanh phé Ha Noi nam 2014; Ké hoach 168/KH-UBND ngay 12/9/2016
ctia UBND Thanh phd vé& ké hoach thoai vén nha nudc tai cac doanh nghiép c¢é von nha nude thuse UBND
Thanh phé giai doan 2016-2020..

? Giai doan 2011-2015, Thanh pho thu vé 3.693,8 14 dbng tir cac doanh nghiép ¢6 phin héa. Da thu hit duge 20
nha ddu tur chlen uge voi trén 2.556 ty dong mua cd phan ciia cdc doanh nghi¢p nha nuée thanh phé Ha Néi theo
phuong an ¢6 phdn hoa duge duyét.



kha néng hoi nhap cua doanh nghiép dugc nang lén. Trong qua trinh c¢b phin
hoa, tai co cdu doanh nghiép nha nudc giai doan vira qua, cac chinh sach tro
cp, ho trg dao tao, dao tao lai nghé cho ngudi lao dong, hd trg lao dong doéi du
do sap xép lai doanh nghiép duge thuc hién ddy du, dung quy dinh, 1am cho
nguoi lao dong trong doanh nghiép yén tam.

Qua giam sat tai mot s6 don vi cho thdy, tai hau hét cac doanh nghiép sau
cb phan hoa hoat dong san xuat kinh doanh cta céc don vi déu cé budc phat
trién t8t hon so véi trude khi c6 phan hoéa, doanh thu, l¢i nhuén rong tang, hoat
dong hiéu qua hon*, v thic cia nguoi lao dong tot hon, thu nhap cua nguoi lao
dong duoc néng [én, dam bao dugc 6n dinh xa hoi, c6 don vi ddi méi cong tac
quan tri, ddi mdi cong nghé, ning dong, chi dong hon’. Vai tro cua nguol dai
dién vn chi sé hitu dugc xac dinh 16 trong hoat déng san xuét kinh doanh cua
cac cong ty sau khi ¢b phan hoa.

Céac don vi sau ¢b phan hoa co ban thuc hién ‘nghiém tac viéc giam sat tai
chinh, danh gia hiéu qua hoat dong, chép hanh ché do chinh sach phap ludt va
xep loai doanh nghiép theo quy dinh. Theo bao cao ctia So Tai chinh va cac don
vi, qua giam sat tai chinh cho thay vdn cht sé hitu duoc bao toan va _phat trién,
quan ly va st dung c6 hiéu qua von va tai san nha nude, thuc hién t6t nghia vu
chinh séch dbi véi nha nude...

2. Mot s han ché, khé khin:

(1) Thoi gian thuc hién ¢6 phan hoéa (tir khi phé duyét phuong an dén kh1
hoan thanh déng ky doanh nghiép — cong ty co phan) thuong kéo dai va cham®.
Viéc thu tién tir ¢b phan hoéa vé Quf hd tro sap xép doanh nghiép cham, ty 1¢ so
con phai thu cao dac biét la voi cac doanh nghiép do UBND Thanh pho la cap
trén truc t1ep Con mét sb don vi thua 16 kéo dai, mat v6n nha nudc®, ¢6 nhiéu
ton tai. vé tal chinh thugce déi tuong giam sat dac biét’ va chua hoan thanh dugce
viée sip xep, cb phan hoa theo k& hoach. Mt s6 doanh nghlep vudng mic, khoé
khan trong cb phan hoéa trong nhiéu niam cham duoc giai quyét (nhu Cong ty
Pau tu xay dung s6 2, Céng ty TNHH MTV Haprosimex...).

T Céng ty Cd phin Nhya Ha Noi, doanh thu ting 6 1an, lgi nhuan truge thué tang 3 9 lan; Cong ty cb phan Cap
nuéc Son Tay: Doanh thu thuin ting 2,53 lan, loi nhuan truéc thué tang 5,9 lin; Cong ty cd phin xdy dung
dwong bd I Ha Tay, doanh thu thudn ting 4.13 1an, lgi nhuén truée thué ting 37. 5 lan;.

5Congty cb phin Nhua Ha Noi, thu nhip binh quan cia CBNV tang 2. 71 lan, tng ngan sach dao tao hang nam
tang 4.5 1in; Cong ty cé phin xdy dung duong bd T Ha Tay , thu nhép binh quin cia CBNV ting 2.8 lan; Céng
ty ¢6 phin Co dién Tran Phu, thu nhép binh quén cia CBNV tiang 2.5 l4n tir 5.8 triéu/CBNV nam 2010 1én 14.5
triéw/CBNV nam 2015..

® CTCP Bao bi 27/7 ducc xéc dinh gia tri DN dé trién khai phuo-ng an CPH tir nim 2013, CTCP dau tr Viét Ha
tir nam 2014 nhung dén nay chua hoan tit thu tuc chuyén ddi thanh cdng ty cd phin;

7 Tinh dén 20/6/2016, con t6i 115,5/372,7 ty dbng con phai thu tir cé phan héa DNNN thugc UBND TP thuge
dién di hoan thanh quyet toan hdu cd phin va ban giao sang cong ty cb phan cua giai doan 2011-2015 va con
1.117,8/1.608,3 ty déng con phai thu ctia céc doanh ng.,luep da ban ¢b phén lan dau.

¥ Cong ty TNHH MTV Piu tu thwong mai va dich vu quée té; Xuét nhip khau va Diu tu xdy dung phét trién Ha
Ngi; HO Tay; Pién dnh Ha Noi; nghe nhin Ha Noi.

’ Céng ty TNHH MTV Haprosimex; Céng ty TNHH MTV Mai Dong; Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau va
dau tu xay dung phét trién Ha Noi
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(2) C6 don vi chua thuc hién dat dugc cac muc ‘ueu ctia ¢d phan hoa (ty 1é
cd phan hoa it, phuong an kinh doanh khéng thay déi...'"). Con tinh irang “binh
méi ruou cii” trong hoat dong, diéu hanh cta céc doanh nghiép sau co phin hoa
nhu: M6 hinh quan tri khéng co su thay dbi, khong 6 chién lwgc kinh doanh cu
thé, mot s6 don vi van tréng cho sy chi dao, dit hang ctia nha nude. Co nhiing
doanh nghiép con ling ting trong xac dinh ké hoach phat trién san xuat kinh
doanh trung va dai han trudc ép luc cua thi truong va hoi nhép kinh té qubc té
ngay cang sau rong.

(3) S6 doanh nghiép sau co phén héa thuc hién niém yét trén thi trudng
chimg khoén con it'',

(4) Giai quyét nhitng van d& kho khan cong tic quan ly nha nude con
cham va chua kip thoi. Céng tac thanh tra, kiém tra con han ché, cham xtr ly vi

pham ctia doanh nghiép, vién chtrc trong viéc chap hanh gidm sat tai chinh, danh
gia hiéu qua hoat dong va x¢ép loai doanh nghiép.

3. Nguyén nhan chii yéu ciia han ché:
3.1. Khdach quan:
. Khéi lugng doanh nghiép phai sép xép, c¢b phan héa thudc Thanh phd
nhiéu, phtrc tap.
- Thue hién c6 phan hoa trong thoi diém kinh té khé khin dan dén tién do
cham, nhiéu vudng mac.

- Sau chuyén déi c¢6 phan héa chua ¢ md hinh quan ly cu thé, din dén
khé khan cho cong tac quan ly, danh gia hoat dong san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép.

3.2. Chu quan:

- Su thiéu quyét liét ctia doi ngil lanh dao quan 1y cac doanh nghiép, cua
nguoi lao dong tao ra rao can lon lam kho khan cho cong tac cd phan hoéa. Lanh
dao mét s6 don vi con tam tu, tam ly chua mong muo6n ¢ phén hoa, dan dén
viéc thuc hién cb phan hoéa chua thuc hién quyét liét, két qua chua duge nhu
mong mudn.

- Tinh chd dong cua co quan Thuong truc Ban chi dao d6i mGi hoat dong
doanh nghiép va cua cac don vi ¢ phan héa con han ché.

- Céng tac phdi hop, don déc cac s6, nganh véi cac doanh nghiép tién
hanh ¢0 phan héa con chua tot.

IL Kién nghi ciia Poan giam sat:
1. Péi véi UBND Thanh phé:

(1) Tiép tuc day manh trién khai k& hoach ¢b phan héa doanh nghiép nha
nude thude Thanh phd di dugc Thi tuéng Chinh phu phé duyét tai van ban sb

' Cong ty ¢d phin Cap nudc Son Tay du kién ban 25% cb phin nhung thuc té chi bén duge 4,6%.
' Méi c6 15/87 doanh nghiép thuc hién niém yét trén thi trudng ching khoan.
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2252/TTg-DMDN ngay 29/12/2012; s6 2532/TTg-DMDN ngay 12/12/2014, Ké
hoach thoai vbn nha nu¢e giai doan 2016-2020 da dugc UBND Thanh pho ban
hanh tai k& hoach so 168/KH-UBND ngay 12/9/2016. Trong d6 kién quyét thuc
hién vi€c tai co cu doanh nghiép nha nudc, thoai vbn, ban phan vén nha nudc
khong can nidm giit theo nguyén tac thi truong.

(2) Tiép tuc ting cuong tap trung hd tro, thao g& kho khan, vuong méc
trong qua trinh thuc hién ¢6 phan héa, nang cao chit luong phuong an co phan
héa. Can xem xét lya chon phuong an va thoi diém tién hanh c¢b phan héa dam
bao hiéu qua cao nhit.

(3) Chi dao cdc nganh tang cuong cong tac phodi hop véi cac don vi,
doanh nghiép trong don doc xay dung ké hoach, 1§ trinh cu thé timg nam tir nay
dn nam 2020 thuc hién ¢ phan héa va thoai vén cac doanh nghiép nha nude
theo phuong an da dugc duyét.

(4) Chi dao téng cudng cong tac quan ly, giam sat kiém tra ctia nguoi dai
dién chu s& hitu ddi v6i hoat dong clia cac cong ty cd phén hoa.

(5) Chi dao kién toan by may quan ly, giam sat kiém tra ctia chi s& hitu;
cong khai, minh bach tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh
nghiép.

2. Poi véi 8¢ Tai chinh va cdc so nganh Thanh pho:

(1) Tiép tuc lam tot cong tac tham muu cho Ban chi dao ddi méi hoat
dong doanh nghiép Thanh phd, cong tac cb phan hoéa doanh nghiép nha nudc
ctia Thanh phb dam bao hiéu qua.

(2) Tang cudng cong tac phéi hop véi céc don vi, xdy dung 10 trinh, ké
hoach cu thé ¢6 phan héa cac doanh ngh1ep va thoai Von nha nudce theo ké hoach
ciia Thanh phd. Quan tam don doc viée thu ndp tién tir cd phin hoa doanh
nghiép nha nuéc vé Qu§ hd tro sdp xép doanh nghiép (tai khoan tam thu ciia S&
Tai chinh) theo ding quy dinh.

(3) Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra, glam sat tai chinh, danh gia
hoat ddng, xép loai doanh nghiép; dé xuat bién phép xtr ly nghiém dbi véi nhiing
doanh nghiép khéng thuc hién ding quy dinh vé giam sat tai chinh, xép loai
doanh nghiép.

3. Poi voi cac Tong cong ty va cdc cong ty:

(1) Trén co s& ké hoach c6 phan hoa, thoai vbn nha nudc da duge Thanh
pho phé duy,ét, xdy dung ké hoach t6 chirc thuc hién tai don vi minh dam bao
theo dung tién do.

(2) Tang cuong ph01 hgp vai cac s6 nganh Thanh phé trong viéc thuc
hién ¢ phan héa, thodi von nha nuéc.

(3) Thuc hién nghiém tac viée cbng khai tai chinh ctia doanh nghiép, tuan
thi ché do bao c4o giam sat tai chinh, xép loai doanh nghiép theo quy dinh. Pay
manh viéc niém yet trén thi truong ching khoan.
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(4) Tich cuc tuyén tr uym trong can bd cong nhan vién nguoi lao dong
thue hién cht truong cb phan hoa doanh nghiép theo ké hoach cua UBND
Thanh pho Quan tam dén doi song, tam tu ngudi lao dong, giai quydt 16t chinh
sdch d6i v6i nguoi lao dong, tao su on dinh trong xa hoi.

(5) Xay dung phuong an quan tri doanh nghiép, dinh hudng phat tr ién san
xuAt kinh doanh bam sét xu thé ctia thi trudng, dam bao hiéu qua.

Noinhdn: e T L A [

- TT HDND, UBND TP (dé b/cdo); T BA{I:;T;(?}IS Ji)];l GNE? [G.? ~alll
- Boan BPBQH Ha Noi: s -

- UB MTTQ TP; }’/ﬂ() TRUONG BAN

- Thanh vién Ban KT-NS;

- VP HDND TP; VP UBND TP;

-Sa TC, KHDT, LBTB&XH; Chi cuc Quan
ly tai chinh Doanh nghiép; Vién nghién ctru
phat trién kinh té xa hoi Ha Noi;

- Téng Cong ty Thuong Mai Ha Néi, Vin tai
Ha Noi; Pau tu va Phat trién nha Ha Noi; Méi
truong do6 thi; nude sach Ha Noi; Cong ty Cé
phén cép nude Son Tay, Bén xe Ha Noi;

Nhua Ha Noi.
- Phong Téng hopc
- Luu: VT. )EL/
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